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”Sesungguhmya sesudah kesulitan pasti ada kemudahan maka apabila 
kamu telah selesai dari satu urusan kerjakanlah dengan sungguh-sungguh 
pada urusan yang lain” (QS. Alam Nasroh : 6-7). 
 
”Berfikir besar, hidup terlalu singkat untuk menjadi kecil” 
”Bila lebih baik itu mungkin, baik saja tidak cukup” 
”Kita ditakdirkan untuk menang, kita ditakdirkan tidak untuk dikalahkan” 
























Skripsi ini kupersembahkan kepada : 
1. Allah SWT beserta Nabi Muhammad 
SAW 
2. Bapakku Drs Suwanto SH (Alm) beserta 
ibuku Sudarmaningsih, aku bangga 
sebagai putramu, Aku mohon doa restu 
selalu. 
3.  Mbak Nuraini Muntarsih S. SE, mbak 
Diani Kusmaningsih SH, mas Hery 
Cahyanto SH, adik Redy Damarjati 
Putranto, adik Irwan Agung Nugroho. 
4 Bidadariku (Adik Sita) 




Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
 Puji syukur kehadirat Allah SWT atas barkat rahmat dan ridhonya, 
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul ANALISIS 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP MOTIVASI KERJA 
PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA 
SURAKARTA. 
Penyusunan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi salah satu syarat 
guna mamperoleh gelar kesarjanaan (S1) Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen 
di Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
Penulisan skripsi ini mendapat dukungan dari berbagai pihak, oleh karena 
itu pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih kepada : 
1. Bapak Drs  H. Syamsudin, MM. selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
2. Bapak Kussudyarsana SE. MM selaku pembimbing utama, yang telah 
membimbing dan memberi petunjuk dengan penuh kesabaran dan 
penuh rasa kekeluargaan sehingga terselesaikannya skripsi ini. 
3. Ibu Rini Kuswati SE. MM. selaku pembimbing akademik  
4. Ibu Dra Mabruroh MM., Ibu Dra Zulfa Irawali SE Msi. Selaku 
penguji, saya ucapkan banyak terima kasih. 
5. Seluruh dosen dan karyawan di Fakultas Ekonomi Jurusan 
Manajemen. 
 vi
6. Seluruh pegawai negeri sipil di Dinas Pendapatan Daerah Kota 
Surakarta, khususnya bapak Agung saya ucapkan banyak terima kasih 
atas kemudahan dalam pemberian data-data sehingga skripsi ini 
terselesaikan dengan cepat dan tepat waktu. 
7. Bapakku Drs Suwanto SH (Alm) beserta Ibuku Sudarmaningsih, aku 
bangga sebagai putramu, aku tidak akan lupa atas semua nasehat, 
dukungan, kasih sayang serta doanya yang tulus. Aku tidak akan 
mengecewakan, aku akan membuat bangga bapak dan ibu. Aku mohon 
doa restu selalu. 
8. Buat kakak dan adikku : mbak Nuraini Muntarsih S. SE., mbak Diani 
Kusumaningsih SH., mas Hery Cahyanto SH., adik Redy Damarjati 
Putranto, Adik Irwan Agung Nugroho. 
Buat kakak iparku : mas Dian Eka Putra ST., mas Bejo (kopassus). 
Buat keponaaanku : Maya Salsabila, Dimas Candra Kusuma. 
Terima kasih kalian sudah memberikan dukungan moril, materiil. 
Semoga kita bisa terus bersatu dengan kerukunan dan kebersamaan 
dalam keluarga besar Drs Suwanto SH. 
9. Buat bidadariku (Adik Sita) engkaulah inspirasiku, engkaulah 
semangatku, terima kasih atas semua perhatian yang engkau berikan 
kepadaku. Aku tidak akan mengecewakanmu, aku akan selalu sayang 
sama kamu. 
 vii
10. Buat sahabat-sahabatku : As’ad, Wiyono, Evidinanto, adik Nina, 
Faisal, Aviseno, Sigit, Ipin, Profesor, Ensten, Kurniawan, bandot, 
Endrat, Andri, adik Tika, Sarwoko, dan semua yang dekat sama aku. 
Buat sahabat-sahabatku Kuliah : Giat, Rony, Panji, Bambang Pujadi, 
Eko, Hari, Yazid, Didik, Totok, Mas Aan, Roro manis, Lia, dan semua 
temen-temen yang tidak bisa aku sebut satu persatu, khususnya kelas 
A terima kasih untuk semuanya. 
11. Buat rekan-rekan Karang Taruna ”KRAS”, para sesepuh, dan semua 
warga Dukuh Munyung terima kasih atas dukungannya selalu. 
12. Buat mas Peno terima kasih atas semua dukungannya. 
 Penulis Menyadari skripsi ini masih jauh dari sempurna karena 
keterbatasan kamampuan pada diri penulis, maka penulis berharap adanya kritik 
yang membangun demi kesempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini bermanfaat 
bagi para pembaca. 
Wassalamualaikum Wr. Wb. 
 
 
       Surakarta, 29 Oktober 2007 
            Penulis 
 
                (Indro Sucahyo) 
